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' Vertellung/

Beantworiung - der zu verkaulenden Unternghmen . ... . .. _..._.__j.._;.'
C - (2} Falis bastimmta Unternehman in dar Anfrage genannt,
- - Priiung, ob schan privatisiert oder In Verha:_'ndll.mg

Endprodukte fir Jeden Verfahrensabschnitt festlegen

STANDARDABLAUF PRIVATISIERUNGSANFRAGEN
. Verantwortliche
Endproduikte o Organisationseinhelten (OE)

Anfragen-

bearbeltung — Investors Relations/Untemehmans-

- Beantwortung und Dokumentation [eder smsthafien Anirage (EDV) }
§fuppa i

~ Entscheidungen (iber weileres Vorgehen (nach Entscheidungsregeln)

- Erstallung + Detaillisrtes Unternehmensprofil
* Professionells Unternehmensbewartung — Unternehmensgruppe
~ Ermititung sonst. potentieller Interessenten; 9gt. sofortige Kontaktaufnahme- oruipp

..........................................................................................................................

Verkaufa-
vorbereltung

Eckdaten-
festlegung

— Aufgabenverteilung (G einzelne Verhandlungsabschnitte/-gegenstande - :
w —Abstimmung Vorstandi.eltungsebene bel Abwsichung von Eckdaten = Unterehmensgruppe
~ Zustimmungs-/Genehmigungsantrag fiir Organa THA und Aufsieht :
Closing - Dokumentatlon (Erkanntnisse) } ~ Untermshmensgruppe .
\/ —Information andera Betelligte/THA-Unternehmen ’
. Vertrags- - Leistungsaustausch ) ’ — Unternehmensgruppa
durchfthrung | - Inkasso : s - Finanzressort . . -
— NachverfolgungiAustihiung; insbes. ’ -
\// . Allastenregelung - - Unternehmensgruppe/Allastenreferat
. - Nachbewerlung ] : _ ~ Untemehmensgrupps
. Anspriiche Rackiberiragung o . . - Unlemehmensgruppemecrdsableilung

~ Auswerlung/Archiv — Privatisiarung/Dokumentation

" Qualle: McKinssy

DETAILABLAUF ANFRAGENBEARBEITUNG : - ‘ o . ! !

~ Verantworliliche Organisatlﬁns'tfnhallen )
Unternehmensgruppe (Direkioral) . Anders OE THA/Externs

- Erfassung durch Sachbearbeller (Maske) (bel Emsthaltigheit .. pagtstelle: » Unbestimmia Anfragen (Branche/Untemahman nicht
der Anlrage) und Vergaba Aktenzelchan Idantifizierbar) an Investors Relations -
o : + Bastimmte Anfragen (Branche/Untemahman identifi-

zlorbar) an Disaklorat Unternehmensgruppe
— Investors -« Erlassung (Maske) {bel Emsthakigheit der Anirage) bei
Relations: = unbasiimmtan Anfragen und Vergaha Aklenzeichen

Erfassung

| - Kigrung Sachverhait:
Yorbereltung - {1} Falls nur Branche in der Anlrage genannt, Ermitiung

~ Antwort an Interassanten (Unterschriftanregelung beachien) - Invesiors - Bitte um Prazisiorung unbestimmier Anfragen

Entschaldung ' Prazislerung Anfraga (WV zum Machfassen)
W (2} + Kaulobjekt nichl mehr erwarbbar: Absage und Vorschlag

n : i 1 d Ka kie, Bitte um Relations: + Banennung mdglichar Ansprechpartner
Beantworiung (1} Benennung der patentiellen Kaufob|el [42] < Information dar banannien Anspr tner

von Afternaliven (WV zum Nachiassen)

* Kaulobjekl In Verhandiung: ‘
«= Hinwels auf bestehende Verhandiungen; Terminverain-

. barung und Bitte um vorbersitenda Untetlagen
{Konzept Iir THA-Unternehmen, Insb. Kaulziei,
Strategle; Milarballerplanung, Investitionen)

« Information Verhandiungsteam .

+ Kaufobjekt hisher noch nicht varhandsit:

= Terminvorschlag 1. Gesprich .

*+ Bitte um vorberaiternde Unterlagan

= Kontakihersteltung-zu THA-Untemehman {falls noch nicht
erloigt) _

- Informationsgesprach mit THA-Unlemehmen (miglichst vor Ort).
- Entscheidung {Uber Einschaltung Externer {Unterschrlitenrage-
lung beachten) -

Quelta: McKinsey
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DETAILABLAUF

VERKAUFSVORBEREITY 3

Verantwortliche QOrganiseonseinhelten

Unlernohmgnsgmppu (Direkiorat)

Andere OE THA/Externs

informations- -
rusammen-
stellung -

—Beschallung Unternehmensdaten, Erstallung
Untemehmensprofil (Maske) und . }

Unternehmensbewartung (Maske)

~ Erstellung Interessentenprofi (Huppenstedt-baienbank:

Dun 8 Bradstreet...}
— Ermittlung wellerer Interessenten, z.B. aus Anfragedatel
THA

— Vorbesprachung Erstgéspt&ch. Insb. Telinehmer

—THA-Unter- ’ ) '
nshmen: Erglinzung vorhandener Informailonen
= RA: Prilung Sonderiragan, 2.B. Elgentums-
lage, Ailastenverpliichiungen, Fertigung
: 1. Vertragsentwurl :
- WP Einzsllragen der Bewerlung
-=Flnanzen: "Banltatsprofung Erwerber
- Inveators . :
Relatlons: - informationen ber potentiella Interessenten

- Privatislerung: Gg!. Beralung

Einfithrungs-
gesprach
(falls erforder-
fich) * -

Nachbereltung

L — iara bed austa

= Information Ober Ziele und Vorgshen THA
— Ermittiung- lnleressenlegelZisf_a Anfrager .

- Erstetlung Gesprachsprotokolt :

- Erganzung ln,laressenten-mnlemehmensproﬂl'

~ Ggl. Prazisierung der Suche nach welleran
Interessentan und Kontaktaulnahme

= Injormation THA-Unternehmen/RAWP

Quefe; McKinsey -

DETAILABLAUF ECKDATENFESTLEGUNG

Erstallung

Abstimmung .

Nunlln: brKinaow

lischen Aniragerm, Milleistsndiern

Verantwortliche Orgnn'lnllohaolnhallen

Untsrehmensgruppe (Direkiorat)

- THA-Unternehmen: Ergénzung vorhandaner
. informationen .
-RA:. .~ Anpassung Veriragsentwusrd

Andere OE THA/Externe

- Festlegung Verhandiungszfele THA, Insbr—~——
Kaulobjeki, Arbeltspliitze, Invesiitionen,
Altschuiden und Altiasten; Priarisierung
Interessenten (Maske) D

— Erstellung Verhandlungszeltplan (unier .
Berlcksichtigung weklterer Interessenten) (Masks)
uind Information Betelligle (Termine) .

— Abstimmung AL/Diroktorat Unternehmensgruppe

- ~Qgi: Privatislerung:Beratung .
— RA/WP: Termin bestaligen _ :
~ THA-Unternohmen: Termin bestatigen
- Ggl. externe Experten:Termin besidligen

"~ Erstellung Eckdatenvorlage {Maske)

= Abstimmung mit Vorstand
(abhiinglp von Kompetenzstaftelung)
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